
INTRODUÇÃO

A Embrapa Acre realiza a gestão orçamentária dos recursos de projetos 
de pesquisa de atividade, uma vez que toda a programação orçamentária 
dos projetos é realizada nesse nível de liderança. Para garantir a 
execução e acompanhamento dos recursos captados nos 
macroprogramas que compõem o Sistema Embrapa de Gestão (SEG), foi 
realizado um mapeamento de toda a rotina que envolve o processo de 
execução da despesa (empenho, liquidação e pagamento). Em um 
primeiro momento,  o controle e validação do processo foi elaborado e 
desenvolvido em planilha de aplicação Microsoft Excel, o que possibilitou 
a validação do fluxo e da metodologia do processo. Uma vez estabelecido 
e validado, com base no antigo Sistema de Acompanhamento 
Orçamentário (SAO), existente na base de programas da Embrapa 
desenvolveu-se um novo módulo de acompanhamento do orçamento da 
Embrapa Acre. O sistema adaptado e desenvolvido com base no fluxo e 
na metodologia definida pela Unidade, permite que cada usuário possa 
acompanhar diariamente e através da intranet, a destinação de cada 
recurso aplicado que tenha origem em projetos de pesquisa do SEG. Com 
essa ação, percebeu-se que faltava um “link” do acompanhamento 
orçamentário, com as demandas de compras da Unidade, o que levou a 
trabalhar no módulo de submissão de pedidos de compra, uma realidade 
em prática na Embrapa Acre.
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DESCRIÇÃO DA PRÁTICA

As equipes dos setores de patrimônio e suprimentos, orçamentário e financeiro 
e do Núcleo de Tecnologia da Informação da Embrapa Acre atuaram no 
mapeamento e desenvolvimento da metodologia adequada para execução do 
processo de gestão de compras e acompanhamento orçamentário da Unidade. 
A prática se inicia com a alimentação, pelos líderes dos projetos que compõem 
a carteira do SEG, dos recursos orçamentários de seus respectivos projetos no 
Sistema Ideare. Após a liberação desses recursos pelo Departamento de 
Administração Financeira da Embrapa (DAF), o Setor de Gestão Orçamentária 
e Financeira da Unidade acessa esses dados e faz  a alimentação da base de 
dados do Sistema de Acompanhamento Orçamentário da Embrapa Acre. A 
partir da alimentação do sistema, todos os líderes e membros das equipes de 
projetos têm acesso ao acompanhamento da execução de seus recursos pela 
intranet da Unidade. O Sistema permite o rastreamento por natureza de 
despesa, até o credor do respectivo recurso. A base de dados do Sistema de 
Acompanhamento Orçamentário está vinculada ao módulo de compras do 
sistema de compras, primeiro módulo desenvolvido em relação ao 
macroprocesso de Gestão de Compras e Contratações. Os detentores de 
recursos de projetos, inserem seus pedidos no módulo de compras, ocasião 
em que podem visualizar as atividades sob sua liderança e os valores 
orçamentários disponíveis para cada uma delas. Ao inserir um item de pedido, 
podem escolher uma ou mais atividades para custeá-lo aquele item, 
submetendo em seguida o pedido para aprovação das chefias e envio ao Setor 
de Patrimônio e Suprimentos da Unidade, que o acessará pelo sistema e dará 
os devidos encaminhamentos. O sistema possui ainda um usuário 
intermediário, que pode acessá-lo e iniciar o cadastramento de pedidos de 
compras, submetendo-o a determinado responsável por atividade, que fará 
uma avaliação do pedido e poderá encaminhá-lo ou não para aprovação das 
chefias. 

DISCUSSÃO E CONCLUSÃO

A definição, mapeamento e redesenho dos processos de gestão orçamentária 
e de compras, possibilitaram a elaboração de um sistema integrado que 
permitiu maior controle e transparência aos processos da Embrapa Acre. O 
usuário pode acompanhar o saldo de seus projetos/atividades, direto na 
intranet, sendo possível rastrear cada empenho realizado com recursos de 
seus projetos, bem como acompanhar o andamento dos pedidos de compras 
realizados, direto de sua sala de trabalho, sem a necessidade de ligar para os 
setores e pedir informações rotineiras. Dessa forma o usuário terá mais 
tempo para suas atividades finalísticas de pesquisa e o processo de 
execução orçamentária será mais transparente, uma vez que todas as 
informações estão disponíveis na intranet da Unidade, além disso, o sistema 
é uma importante ferramenta de gestão para as chefias, que passam a 
acompanhar de forma mais efetiva e em tempo real o andamento desses 
processos. A integração e sistematização dos processos agilizaram o acesso 
à informação, os procedimentos de aquisições e contratações e tornaram 
eficiente a tomada de decisão gerencial. A nova realidade impõe novos 
desafios, a exemplo da manutenção e necessidade de refinamento da prática 
de gestão, por outro lado, não há que se falar em gestão administrativa sem 
considerar o uso de ferramentas de acompanhamento adequadas e 
necessárias para garantir a efetividade do processo de gestão da Unidade.

OBJETIVOS
Geral:
Propiciar aos usuários maior transparência na gestão da execução 
orçamentária e financeira da Embrapa Acre e garantir o 
acompanhamento da carteira de pedidos de compras da Unidade. 

Específicos: 
-Permitir o acompanhamento orçamentário e financeiro dos recursos de 
projetos de pesquisa da Unidade de forma on-line.
-Eliminar o trâmite de papéis para formulação dos pedidos de compras.
-Reduzir o tempo de chegada dos pedidos de compra até o setor 
responsável.
-Permitir o acompanhamento dos pedidos pelos usuários na intranet; 
-Eliminar o retrabalho do Setor de Compras no processamento dos 
pedidos.
-Prover a Unidade de instrumentos de acompanhamento e controle dos 
recursos. 
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Fig.1. Quadro resumo do acompanhamento orçamentário gerado pelo sistema.
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