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INTRODUGCAO

A construgdo participativa do planejamento estratégico da TT consiste
em um formato inovador nas praticas de gestdo da Embrapa Clima
Temperado. A Unidade testa a primeira versdo da experiéncia tendo
como desafio aperfeicoar continuamente processos, procedimentos,
acdes, definicdo de metas e monitoramento dos indicadores na area de
TT.

O planejamento estratégico da TT foi um processo inaugurado pela
Chefia Adjunta em 2011. A dindmica consiste na construgdo coletiva das
estratégias e dos principais processos das diversas supervisdes e
setores da Chefia.

Este processo tem sido pautado pelo dialogo e interagdo continuos entre
as equipes, as supervisdes e a chefia contribuindo para promover o
aprendizado coletivo, qualificando o desenho e a articulagdo de
estratégias  corporativas  inovadoras, materializadas em um
planejamento estratégico da area de TT. O trabalho executado por cada
um dos empregados esta sendo mais valorizado, na medida em que é
conhecido com maiores detalhes pela equipe. Houve ganho na
execucdo das atividades, pois ficaram mais claros os pontos de conexéo
e possibilidades de colaboragéo entre as equipes.

OBJETIVOS

O processo desencadeado visa qualificar a programacéo da area de TT,
por isso dedica parte do tempo das equipes para participar de
discussdes com o fim de avancar no alinhamento estratégico, nas trocas
de experiéncias e na cooperagdo entre as equipes.
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DESCRIGAO DA PRATICA

A dinamica consiste na construgdo coletiva das estratégias e dos principais
processos das diversas supervisdes e setores da Chefia. Trata-se de qualificar
um modelo organizacional de gestdo, definindo-se fluxos, cronograma de agédo
e responsabilidades de cada empregado. Foi possivel se verificar as
atividades que cada pessoa desenvolve, as interagbes de trabalho das
equipes e areas e temas transversais de interesse do grupo. Com isso, busca-
se aperfeigoar e subsidiar a definigdo de prioridades, a tomada de decisdo das
agdes de TT da Unidade e sua eficiéncia e eficacia perante os publicos
beneficiarios.

DISCUSSAO E CONCLUSAO

A governancga corporativa das estratégias e agdes nas equipes de TT era
deficiente, bem como a articulagédo entre elas. Oportunidades de melhoria
continua que exigissem a construgdo e/ou gestdo de propostas complexas
nao eram integralmente aproveitadas.

A maior interagéo entre equipes, supervisdes e chefia de TT, mobilizou a
inteligéncia corporativa da Unidade em prol da qualidade e da eficacia das
acdes de TT e dos impactos alcangados, alinhadas aos desafios
institucionais e organizacionais da Unidade.
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Detalhes de reunies das equipes de TT

1. Doutor em Agronomia, Pesquisador A, Chefe Adjunto de Transferéncia de Tecnologia, Embrapa Clima Temperado, costa.gomes@cpact.embrapa.br
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