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Os Institutos de Pesquisa Tecnoldgica tém na geracgao/aperfeicoamento de
tecnologias a sua principal atividade. Em decorréncia da natureza de sua atuacgao
desenvolvem atividades e projetos e prestam servicos com alto valor agregado, que
dependem fundamentalmente de componentes como conhecimento, estratégia e
gualidade, que s&o a base para o alcance da competitividade.

Nesse sentido, a ABIPTI, como representante das Instituicdes de Pesquisa
Tecnoldgica e Inovacdo no Pais, entende que um dos seus maiores desafios na
atualidade é promover a melhoria do desempenho das organizacdes que representa,
por meio do aprimoramento de suas préticas de gestéo.

O caminho definido para se alcangar esse objetivo foi adotar a avaliagdo
estratégica de desempenho como um instrumento de gestdo para o aprimoramento
das atividades de pesquisa, desenvolvimento e servi¢os tecnologicos dos institutos de
pesquisa.

Essa opgéo estratégica da ABIPTI esté refletida no Programa da Exceléncia
na Gestéo, desenvolvido em parceria com o MCTI e a FINEP, desde maio de 1998.
Este Projeto tem como propésito definir um conjunto de indicadores de desempenho
para Institutos de Pesquisa Tecnoldgica, bem como avaliar suas préaticas de gestédo,
segundo os Critérios de Exceléncia do Prémio Nacional da Qualidade (PNQ) e GesPublica.

Objetivo Geral do Programa

Promover a melhoria do desempenho dos Institutos de Pesquisa Tecnolégica,
visando alcancar a exceléncia em sua gestéo.

Objetivos Especificos do Programa

e Viabilizar a internalizacdo de praticas modernas de gestdo da qualidade nos
Institutos de Pesquisa Tecnoldgica, tomando como referéncia o modelo do
Prémio Nacional da Qualidade e GesPublica.

e Consolidar e validar um conjunto minimo de indicadores de desempenho
nacionais e internacionais para as EPDIs;

e Divulgar os resultados consolidados dos indicadores de desempenho dos
Institutos de Pesquisa Tecnoldgica como referenciais comparativos entre essas
Instituicdes;
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e Gerar informacdes sobre o desempenho das Instituicdes de Pesquisa
Tecnolégica como subsidio para o planejamento e a formulagédo de politicas
para o setor,;

e Capacitar dirigentes e técnicos na avaliagdo de Institutos de Pesquisa
Tecnolégica, que possam atuar como multiplicadores, promotores e
avaliadores dessas praticas em sua institui¢éo;

e Avaliar o desempenho dos Institutos de Pesquisa Tecnoldgica, utilizando
indicadores de gestdo adequados a sua atividade, e aos seus respectivos
niveis de desenvolvimento;

e Promover a implementagéo de planos de melhoria nos Institutos de Pesquisa
Tecnoldgica.
Beneficios
e Desenvolvimento de uma visdo sistémica na organizacao;
e Melhor conhecimento do setor;
e Utilizagdo de um modelo de gestéo reconhecido e utilizado mundialmente;

e Maior comprometimento da forga de trabalho dos IPT’'s com um objetivo
institucional comum;

e Maior integracao e cooperagao interna — compartilhamento de tecnologias,
praticas, informacg6es e conhecimentos;

e Acesso a resultados da aplicagéo de tecnologias de gestéo no setor;

e Implementacédo da cultura de avaliacéo;

¢ Melhoria continua do desempenho da organizacao;

e Desenvolvimento de liderangas para a gestéo de instituicdes tecnoldgicas;
e Formagéo de equipes de alto desempenho;

e Maior integracdo entre os IPT's.



